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1. INTRODUGCAO

O presente relatdério tem por finalidade analisar e monitorar os resultados das
avaliagdes atuariais anuais relativas aos trés ultimos exercicios, do plano de custeio e de
beneficios a fim de permitir o gerenciamento e a tomada de decisdo pelo Instituto de
Previdéncia Municipal de Lavras, além de atender requisito n2 3.2.3 do Manual do Pré-Gestao
(Programa de Certificacdo Institucional e Moderniza¢do da Gestdao dos Regimes Préprios de
Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios - Portaria MTP
n? 1.467/2022) da Secretaria da Previdéncia do Governo Federal. O Pr6-Gestdo visa incentivar

melhores praticas de gestdao nos RPPS.

A certificacdo pelo Pro-Gestdao é um processo de reconhecimento da exceléncia e das
boas praticas de gestdo, destinada a atestar a qualidade e a funcionalidade de produtos,
servicos, processos produtivos, gestdo ambiental, dentre outros. E a avaliagdo, por entidade
externa credenciada, do sistema de gestdo de uma organizacdo e o reconhecimento de que

estad de acordo com determinadas normas de referéncia.

A certificacdo serve para declarar explicitamente que determinada situacdo é
verdadeira e deve ser formal, feita segundo procedimentos padronizados e documentados,

devendo ser reavaliada e renovada periodicamente.

Alertamos que a certificacdo institucional ndo se confunde com a certificacdo
individual de qualificacdo, pois enquanto essa reconhece a capacitacdo obtida por um
determinado servidor ou gestor, aquela alcanca o conjunto de praticas adotadas por uma
organizacao. Embora o Pré-Gestdo - RPPS dirija-se a certificacdo institucional, a certificacdo
profissional podera ser, em alguns casos, conforme se vera em determinados topicos deste

Manual, um requisito para que o RPPS seja institucionalmente certificado.
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2. COMPARATIVO DOS DADOS ATUARIAIS

Neste capitulo abordaremos a progressao dos dados atuariais, englobando estatisticas
sobre segurados, beneficios, base de calculo, contribuicdes previdenciarias e resultados

atuariais.

2.1 Segurados

A definicdo de segurado é todo aquele servidor ativo, aposentado e pensionista
vinculado ao RPPS. Na tabela abaixo sera apresentado os dados do grupo segurado de

LAVRASPREV, dos trés ultimos exercicios.

QUADRO 1: ESTATISTICAS DOS SEGURADOS NOS TRES ULIMOS EXERCICIOS

_ MEDIA
GRUPO DESCRICAO QUANTIDADE ST

Ativos Base de Dados 2023 1601 3.429,65
Ativos Base de Dados 2024 1726 3.679,93
Ativos Base de Dados 2025 1.727 3.868,80
Aposentados Base de Dados 2023 248 2.660,85
Aposentados Base de Dados 2024 287 3.001,89
Aposentados Base de Dados 2025 320 3.375,79
Pensionistas Base de Dados 2023 49 1.760,80
Pensionistas Base de Dados 2024 50 1.827,31
Pensionistas Base de Dados 2025 52 1.998,34

Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.

Os graficos apresentados a seguir ilustram, de maneira detalhada, a evolucdo da
populacdo do plano de beneficios previdenciarios, destacando as mudancas ocorridas ao

longo dos ultimos trés anos.
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2.1.1. Ativos

GRAFICO 1: EVOLUGCAO DOS SEGURADOS ATIVOS
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Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.

Observa-se crescimento continuo da populacdo de servidores ativos no periodo
analisado. Em 2023, a base possuia 1.601 servidores ativos, passando para 1.726 em 2024,
representando aumento de 125 servidores, equivalente a 7,81%. J4 em 2025, a quantidade
atingiu 1.727 servidores, demonstrando estabilidade em relagdao ao exercicio anterior, com

acréscimo de apenas 1 servidor, correspondente a 0,06%.

De forma geral, o crescimento mais relevante ocorreu entre 2023 e 2024, enquanto
entre 2024 e 2025 a massa de servidores manteve-se praticamente constante, indicando

estabilizacdo do quantitativo de ativos.

GRAFICO 2: EVOLUGAO DA REMUNERAGAO MEDIA DOS SEGURADOS ATIVOS
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Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.
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A média salarial dos servidores ativos apresentou crescimento em todos os exercicios
analisados. Em 2023, a média salarial era de RS 3.429,65, passando para RS 3.679,93 em 2024,
0 que representa evolugdo de 7,30%. Em 2025, a média salarial alcangou RS 3.868,80,

registrando novo aumento de 5,13% em relacdo ao exercicio anterior.

No acumulado do periodo de 2023 a 2025, a média salarial apresentou crescimento de
aproximadamente 12,81%, evidenciando valorizagdo remuneratdria da massa de servidores
ativos, possivelmente influenciada por reajustes salariais, progressées funcionais e altera¢des

na composicao da folha.

2.1.2. Aposentados

GRAFICO 3: EVOLUGAO DOS SEGURADOS APOSENTADOS
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Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.

O plano previdenciario do LAVRASPREV, conforme definido pela Secretaria de
Previdéncia, SPREV — ISP-RPPS 2025, esta classificado como um plano de maior maturidade,
portanto, é esperado que cada vez mais se tenha o aumento do nimero de concessées de

aposentadorias ao longo dos anos.

A populacdo de aposentados apresentou crescimento continuo no periodo analisado.

Em 2023, a base possuia 248 aposentados, passando para 287 em 2024, o que representa
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aumento de 39 beneficidrios, equivalente a 15,73%. J4 em 2025, o quantitativo alcangou 320
aposentados, registrando acréscimo de 33 beneficidrios em relacdo ao exercicio anterior,

correspondente a 11,50%.

No acumulado do periodo de 2023 a 2025, houve crescimento de 72 aposentados,
representando evolucdo de 29,03% na massa de beneficiarios aposentados, demonstrando

tendéncia de ampliagao continua do grupo.

GRAFICO 4: EVOLUGCAO DO BENEFiCIO MEDIO DOS APOSENTADOS
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Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.

A média dos beneficios dos aposentados apresentou crescimento expressivo ao longo
dos exercicios analisados. Em 2023, a média era de RS 2.660,85, elevando-se para RS 3.001,89
em 2024, representando aumento de 12,82%. Em 2025, a média atingiu RS 3.375,79,

registrando nova elevacdo de 12,46% em relagdo ao exercicio anterior.

Considerando todo o periodo analisado, a média dos beneficios apresentou
crescimento acumulado de aproximadamente 26,87%, evidenciando aumento relevante no
valor médio pago aos aposentados, possivelmente influenciado pela concessao de novos
beneficios com valores superiores, reajustes previdenciarios e evolucdo da composicdo da

massa de beneficiarios.
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2.1.3. Pensionistas

GRAFICO 5: EVOLUCAO DOS SEGURADOS PENSIONISTAS
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Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.

A populacdo de pensionistas apresentou crescimento gradual no periodo analisado.
Em 2023, a base contava com 49 pensionistas, passando para 50 em 2024, representando
aumento de 1 beneficidrio, equivalente a 2,04%. Em 2025, o quantitativo atingiu 52
pensionistas, registrando acréscimo de 2 beneficidrios em relagdo ao exercicio anterior,

correspondente a 4,00%.

No acumulado entre 2023 e 2025, houve crescimento de 3 pensionistas,
representando evolugdo de 6,12% na massa de beneficiarios, demonstrando estabilidade no

guantitativo ao longo dos exercicios analisados.
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GRAFICO 6: EVOLUCAO DO PROVENTO MEDIO DE PENSAO
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Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.

A média dos beneficios dos pensionistas apresentou crescimento continuo no periodo
analisado. Em 2023, a média correspondia a RS 1.760,80, passando para RS 1.827,31 em 2024,
0 que representa aumento de 3,78%. Ja em 2025, a média atingiu RS 1.998,34, registrando

crescimento de 9,36% em relacdo ao exercicio anterior.

Considerando o periodo total de 2023 a 2025, a média dos beneficios apresentou
evolucdo acumulada de aproximadamente 13,49%, evidenciando aumento gradual do valor
médio pago aos pensionistas, influenciado por reajustes previdencidrios e alteragdes na

composi¢ao da massa de beneficiarios.

2.1.4. Composi¢cao da massa de segurados

QUADRO 2: PROPORCAO ATIVOS/INATIVOS
~ PROPORGAO ~
DESCRICAO VARIACAO
ATIVOS/INATIVOS
Base de Dados 2023 5,3906
Base de Dados 2024 5,1217 -4,99%
Base de Dados 2025 4,6425 -9,36%

Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.
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A proporcdo entre servidores ativos e inativos apresentou redug¢do continua ao longo
do periodo analisado, demonstrando diminuicdo gradual da relacdo de contribuintes em

comparag¢do ao numero de beneficidrios do regime.

Em 2023, a proporgao era de 5,3906 ativos para cada inativo. Em 2024, o indice reduziu
para 5,1217, representando variagdao negativa de 4,99%. Ja em 2025, a proporgao atingiu

4,6425 ativos por inativo, registrando nova redugao de 9,36% em relagao ao exercicio anterior.

A queda acumulada no periodo evidencia tendéncia de aproximacdo entre a massa de
servidores ativos e a de beneficidrios, refletindo o crescimento do grupo de aposentados e
pensionistas em ritmo superior ao da populacdo ativa. Esse comportamento demonstra maior
pressao sobre o equilibrio previdenciario do regime, uma vez que reduz, gradativamente, a

capacidade relativa de financiamento proporcionada pelos servidores em atividade.

GRAFICO 7: EVOLUCAO DO GRUPO DE SEGURADOS
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Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.

Sob o aspecto demografico, verifica-se crescimento da massa de segurados em todas
as categorias analisadas. O quantitativo de servidores ativos permaneceu relativamente

estavel entre 2025 e 2026, passando de 1.726 para 1.727 segurados, enquanto o nimero de
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aposentados apresentou crescimento mais acentuado no periodo, reforcando o processo

gradual de maturacao do plano previdencidrio.

2.2 Base de Calculo e Contribuigcao

No ano de 2025, a contribuicdo previdenciaria patronal se manteve em 14,00% para e
a contribuicdo pessoal também permaneceu em 14,00%. N3o ocorreu a alteragdao das
aliquotas patronais de custeio normal, podendo-se concluir que ndo houve a modificacdo na

base legal, referente a receita para o regime de previdéncia.

QUADRO 3: BASE DE CALCULO DE CONTRIBUICAO

BASE DE CALCULO ANUAL BASE 2023 BASE 2024 BASE 2025

Prefeitura Municipal 71.325.930,00 81.961.076,89 85.740.941,65

Camara Municipal 55.398,85 609.088,73 1.117.463,62
Aposentados 8.578.576,76 11.200.050,20 14.043.288,83
Pensionistas 1.121.628,69 1.187.753,97 1.350.880,84

81.081.534,30 94.957.969,80 102.252.574,93

Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.

A base de calculo anual apresentou crescimento continuo ao longo do periodo
analisado, passando de RS 81.081.534,30 em 2023 para RS 94.957.969,80 em 2024,
representando aumento de 17,11%. Em 2025, o montante atingiu RS 102.252.574,93,

registrando nova elevagao de 7,68% em relagdo ao exercicio anterior.

O principal responsavel pela composicdo da base de calculo permanece sendo a
Prefeitura Municipal, que apresentou crescimento de 14,92% entre 2023 e 2024 e de 4,61%

entre 2024 e 2025, alcancando RS 85.740.941,65 no ultimo exercicio analisado.

A Camara Municipal apresentou crescimento expressivo no periodo, passando de RS
55.398,85 em 2023 para RS 609.088,73 em 2024, com aumento de aproximadamente
999,10%. Em 2025, o valor atingiu RS 1.117.463,62, representando nova elevacdo de 83,47%,

demonstrando ampliacdo significativa da base vinculada ao ente.
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Em relacdo aos aposentados, a base de célculo evoluiu de RS 8.578.576,76 em 2023
para RS 11.200.050,20 em 2024, registrando crescimento de 30,56%. Ja em 2025, o valor
alcancou RS 14.043.288,83, correspondente a novo aumento de 25,39%, refletindo a

expansdo da massa de beneficiarios e do valor médio dos beneficios.

Os pensionistas também apresentaram crescimento gradual na base de calculo,
passando de RS 1.121.628,69 em 2023 para RS 1.187.753,97 em 2024, equivalente a 5,90%.
Em 2025, o montante atingiu RS 1.350.880,84, representando aumento de 13,73% em relacdo

ao exercicio anterior.

De forma geral, a evolugdo da base de cdlculo anual demonstra crescimento da massa
previdenciaria do regime, impulsionado principalmente pela ampliacido da folha dos

servidores ativos e pela evolugdo das despesas relacionadas aos aposentados e pensionistas.
2.3 Premissas e hipdteses

As premissas e as hipdteses atuariais constituem as bases técnicas da avaliacdo atuarial
de um plano de beneficios e contemplam o conjunto de proposi¢cbes para os eventos
biométricos, demograficos, econ6micos e financeiros esperados para o periodo futuro. Abaixo

a tabela com as principais premissas utilizadas nos trés ultimos cdlculos atuariais de

LAVRASPREV.
QUADRO4:  PREMISSAS E HIPOTESES
| PREMISSAS DESCRICAO AV. ATUARIAL 2024  AV. ATUARIAL 2025 AV. ATUARIAL 2026
Tabuas Biométricas Mor\t/?l'&z‘ie de IBGE 2024 - M&F IBGE 2024 - M&F IBGE 2024 - M&F
Tabuas Biométricas Mo{;i!ﬁ;g: de IBGE 2024 - Ambos IBGE 2024 - Ambos IBGE 2024 - Ambos

Tabuas Biométricas
Geragao Futura

Remunerag¢des e Proventos

aliancamg.com.br

Entrada em Invalidez

Rotatividade
Taxa Real de
Crescimento

Alvaro Vindas
N3o se aplica

1,00%

Alvaro Vindas
N3o se aplica

1,00%

Alvaro Vindas
N3o se aplica

1,00%
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PREMISSAS DESCRICAO AV. ATUARIAL 2024  AV. ATUARIAL 2025 AV. ATUARIAL 2026

T Real

Remuneragdes e Proventos axa Real dos 0,00% 0,00% 0,00%

Proventos
Taxa de Juros Taxa de Juros Atuarial 5,12% 5,03% 5,89%
. . . Método de Crédito Unitario Crédito Unitario Crédito Unitario

Método de Financiamento . . . . .
Financiamento Projetado Projetado Projetado

Aliquota Ente 14% 14% 14%

Aliquota Servidor 14% 14% 14%

Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.

Dentre as premissas, a mais impactante é a taxa de juros. A cada avaliacdo ela é
adequada conforme a “Duration” do plano. As demais hipdteses listadas na tabela acima terdo
a obrigatoriedade de serem testadas a partir do ano de 2025, com envio a secretaria de
previdéncia do relatério de hipoteses até a data de 31 de julho de 2025, data base de 31 de
dezembro de 2024.

3. COMPARATIVO DOS RESULTADOS DAS AVALIAGAO ATUARIAIS

A tabela abaixo apresenta a analise comparativa entre os resultados das trés ultimas

avaliagdes atuariais e a evolugao do grupo de ativos, aposentados e pensionistas.

QUADRO 5: VALORES DOS COMPROMISSOS — AVALIAGAO ATUARIAL

Reservas Matematicas Av. Atuarial Av. Atuarial Av. Atuarial
(RMBaC + RMBC) 2024 2025 2026
Reserva Matematica de
(-) Beneficios Concedidos (RMBC) RS 129.600.955,89 RS 167.970.819,91 RS 190.980.964,68
Reserva Matematica de
(-) Beneficios a Conceder (RMBaC) RS 220.887.267,90 RS 449.263.876,75 RS 509.873.524,45
Reservas Matematicas
= RS 350.488.223,79 RS$ 617.234.696,66 RS 700.854.489,13
(RMBaC + RMBC) > > 3
(+) | Ativo Liquido do Plano RS 267.426.799,08 RS 290.206.436,14 RS 343.715.114,77
(+) | Compensac3o Previdencidaria RS 30.924.217,51 RS 38.380.536,69 RS 44.370.638,57
Reserva a Amortizar RS (52.137.207,20) ‘ RS (288.647.723,83) RS (312.768.735,79)
Ativos 1601 1726 1727
Qtd.
Aposentados 248 287 320
Seg.
Pensionistas 49 50 52

Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.
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O resultado atuarial € uma medida crucial na avaliagao da saude financeira do plano
de uma entidade. Ele é calculado pela diferenca entre as reservas matematicas (ou técnicas)

e os ativos garantidores do plano.

. Reservas Matematicas/Técnicas: S3o as provisdes que a entidade deve
manter para cobrir suas obrigacdes futuras com os participantes. Elas sdo calculadas
com base em pressupostos atuariais, como mortalidade, morbidade, taxas de juros,

entre outros.

. Ativos Garantidores: S3o os investimentos e outros ativos que a
entidade possui e que sdo designados para garantir o pagamento das obrigacdes

futuras.
O cdlculo do resultado atuarial é dado pela férmula:
Resultado Atuarial = Ativos Garantidores — Reservas Matematicas

Um resultado atuarial positivo indica que os ativos sdo suficientes (ou excedem) as
reservas necessarias para cobrir as obriga¢des futuras. Um resultado atuarial negativo, por
outro lado, indica um déficit, sugerindo que a entidade pode nao ter recursos suficientes para

cumprir suas obrigacdes futuras.

Com base nos resultados da avaliacdo atuarial dos anos anteriores, é possivel observar
a evolucdo do RPPS em relacdo ao seu objetivo de acumular recursos para o pagamento dos

beneficios sob sua gestdo.

A Reserva Matematica de Beneficios Concedidos (RMBC), correspondente aos
compromissos ja concedidos com aposentados e pensionistas, apresentou evolugdo continua,

passando de RS 129,60 milhdes na Avaliagdo Atuarial 2024 para RS 190,98 milhdes na
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Avaliagdo Atuarial 2026, representando um crescimento acumulado de aproximadamente
47,4% no periodo. Esse aumento estd diretamente relacionado a ampliacdo da massa de
assistidos, tendo em vista que a quantidade de aposentados evoluiu de 248 para 320

segurados, enquanto os pensionistas passaram de 49 para 52 beneficiarios.

Ja a Reserva Matemadtica de Beneficios a Conceder (RMBaC), vinculada aos servidores
ativos ainda ndo aposentados, apresentou crescimento ainda mais significativo, saindo de RS
220,89 milhdes na Avaliacdo Atuarial 2024 para RS 509,87 milhdes na Avaliacdo Atuarial 2026,
0 que representa uma elevacdo acumulada de aproximadamente 130,8%. Esse
comportamento demonstra o aumento expressivo do passivo atuarial futuro do plano,
influenciado principalmente pelo crescimento da massa de servidores ativos, pela evolucao

salarial e pela maior proximidade da elegibilidade aos beneficios previdenciarios.

Por outro lado, o Ativo Liquido do Plano apresentou crescimento mais moderado,
evoluindo de RS 267,43 milhdes na Avaliacdo Atuarial 2024 para RS 343,72 milhdes na
Avaliacdo Atuarial 2026, representando aumento de cerca de 28,5%. Da mesma forma, os
valores estimados de Compensacdo Previdencidria cresceram de RS 30,92 milhdes para RS

44,37 milhdes, com elevacao acumulada de aproximadamente 43,5%.

Entretanto, o crescimento dos ativos do plano ndo ocorreu na mesma proporgao do
avancgo das reservas matematicas, ocasionando deterioracdo do resultado atuarial. Assim, a
Reserva a Amortizar, que representa o déficit atuarial do plano, aumentou significativamente,
passando de RS 52,14 milhdes na Avaliagdo Atuarial 2024 para RS 312,77 milhdes na Avaliagdo
Atuarial 2026. Esse comportamento evidencia um agravamento relevante do desequilibrio
atuarial, indicando a necessidade de fortalecimento do plano de custeio e de adog¢do de
medidas de equacionamento capazes de assegurar o equilibrio financeiro e atuarial do regime

previdenciario no longo prazo.
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4. COMPARATIVO DAS RECEITAS ESTIMADAS E EXECUTADAS

A seguir os comparativos entre as receitas projetadas nas avaliagdes atuariais e as

efetivamente realizadas:

QUADRO 6: COMPARATIVO DAS RECEITAS ESTIMADAS E EXECUTADAS EM 2023

VAR% ESTIMADA X

PREMISSAS RECEITA ESTIMADA RECEITA EXECUTADA EXECUTADA
Contribuicdo Patronal R$9.261.183,62 RS 10.147.445,00 9,57%
Contribuicdo do Participante RS 7.529.354,29 RS 10.409.279,58 38,25%
Rentabilidade RS 12.231.227,88 RS 8.382.077,19 -31,47%

Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.

Com base nos dados apresentados, é possivel observar uma variacdo nas contribuicées
do patronal, com um aumento de 9,57%. Na contribuicao dos participantes, ocorreu um
aumento significativo de 38,25% em relacdo a projecdo atuarial, devido a admissdo de 530

novos servidores.

QUADRO 7: COMPARATIVO DAS RECEITAS ESTIMADAS E EXECUTADAS EM 2024

VAR% ESTIMADA X

PREMISSAS RECEITA ESTIMADA  RECEITA EXECUTADA

EXECUTADA
Contribui¢do Patronal RS 4.082.586,60 R$ 9.885.197,54 142,13%
Contribuicdo do Participante RS 4.076.700,57 R$ 9.300.774,68 128,14%
Rentabilidade RS$ 507.050,00 RS 7.943.708,88 1466,65%

Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.

As receitas executadas em 2024, superaram significativamente as receitas estimadas
para o ano, a projecao das receitas e da rentabilidade foi bem inferior em relagcdo ao histérico

projetado dos anos anteriores.

A rentabilidade dos ativos liquidos do plano apresentou uma variagdo positiva
significativa superior a 100%, em relacao a rentabilidade esperada. Isso ocorreu porque o valor

projetado foi bem inferior se comparado aos anos anteriores.
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QUADRO 8: COMPARATIVO DAS RECEITAS ESTIMADAS E EXECUTADAS EM 2025

VAR% ESTIMADA

PREMISSAS RECEITA ESTIMADA RECEITA EXECUTADA X EXECUTADA
Contribuicdo Patronal RS 6.858.842,64 RS$ 10.754.312,19 56,79%
Contribuicdo do Participante RS 7.660.000,00 RS 10.298.723,53 34,45%
Rentabilidade RS$ 1.000.000,00 RS$ 11.029.433,00 1002,94%

Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.

Observa-se que todas as receitas executadas superaram significativamente os valores
inicialmente estimados, demonstrando desempenho financeiro superior as expectativas

projetadas para o exercicio.

A Contribuicdo Patronal apresentou arrecadacdo executada de RS 10,75 milhdes,
frente a estimativa de RS 6,86 milhdes, resultando em variagdo positiva de 56,79%. Esse
comportamento pode estar associado ao aumento da folha de remuneragao dos servidores
vinculados ao regime, a regularizacdo de repasses em atraso ou ainda a realizacdo de

contribuicdes suplementares destinadas ao equacionamento do déficit atuarial.

Da mesma forma, a Contribui¢do do Participante registrou arrecadagdo de RS 10,30
milhdes, superando em 34,45% o valor estimado de RS 7,66 milh&es. Esse resultado evidencia
crescimento da base contributiva do plano, influenciado principalmente pela evolugao salarial

dos servidores, ingresso de novos participantes ou adequacgdes nas aliquotas de contribuicao.

O maior destaque do periodo refere-se a rentabilidade dos investimentos, que
alcancou RS 11,03 milhdes, frente a expectativa inicial de RS 1,00 milhdo, representando
expressiva variagao positiva de 1.002,94%. Tal desempenho demonstra resultado financeiro
extremamente favordvel da carteira de investimentos no exercicio, possivelmente
influenciado pelo comportamento positivo do mercado financeiro, pela recuperacao de ativos

e/ou pela adogdo de estratégias de investimentos mais eficientes.

De forma consolidada, os resultados demonstram que o plano apresentou arrecadacgao

e desempenho financeiro superiores as projecoes atuariais e orcamentarias inicialmente
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previstas, contribuindo positivamente para o fortalecimento do ativo garantidor e para a

mitigacdo parcial das obrigacdes previdencidrias futuras.

QUADRO 9: VARIACOES NOS ULTIMOS TRES EXERCICIOS

2023 2024 2025
PREMISSAS
RECEITA EXECUTADA RECEITA EXECUTADA RECEITA EXECUTADA
Contribuicdo Patronal RS 10.147.445,00 RS 9.885.197,54 RS 10.754.312,19
Contribuicdo do Participante RS 10.409.279,58 RS 9.300.774,68 RS 10.298.723,53

Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.

Analisando esses dados, é possivel perceber que houve um aumento significativo nas
contribuicGes dos ativos, aposentados e pensionistas dos ativos, visto a adequacdo do
municipio as novas regras de contribuicdo previdencidria, o que foi benéfico para a

sustentabilidade financeira do RPPS.

De forma geral, a andlise técnico atuarial da tabela indica que ha avancos e desafios
para o RPPS do Brasil. E importante que o regime continue monitorando suas receitas e
despesas, buscando o equilibrio financeiro e atuarial e garantindo a sustentabilidade do

sistema previdenciario.

5. COMPARATIVO DAS DESPESAS ESTIMADAS E EXECUTADAS

Estdo demonstrados neste item o comparativo entre as despesas estimadas nas
avaliagBes atuariais e as efetivamente executadas nos trés ultimos exercicios. Nas tabelas
abaixo, constam as despesas estimadas e executadas nos trés ultimos exercicios do

LAVRASPREV.

QUADRO 10: COMPARATIVO DA DESPESA ESTIMADA E EXECUTADAS EM 2023

VAR% ESTIMADA X
EXECUTADA
RS 12.046.308,12 RS 14.054.417,30 16,67%

Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.

DESPESA ESTIMADA DESPESA EXECUTADA
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No ano de 2023, as despesas se mantiveram acima, mas ja houve a redugao da
diferenca da estimativa para a despesa executada. A variacdo foi de 16,67% e considera as

mesmas explicagdes dos anos anteriores.

QUADRO 11: COMPARATIVO DA DESPESA ESTIMADA E EXECUTADAS EM 2024

VAR% ESTIMADA X
EXECUTADA
RS 12.156.930,09 RS 11.827.834,95 -2,71%

Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial

DESPESA ESTIMADA DESPESA EXECUTADA

Em 2024, o resultado apurado ficou 2,71% abaixo do que foi projetado, o que

demonstra que a despesa executada ficou dentro da projecao efetuada.

QUADRO 12: COMPARATIVO DA DESPESA ESTIMADA E EXECUTADAS EM 2025
VAR% ESTIMADA X

EXECUTADA
RS 15.054.700,00 RS 15.321.522,24 1,77%

Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial

DESPESA ESTIMADA DESPESA EXECUTADA

Verifica-se que a despesa executada apresentou comportamento bastante aderente a
projecdo inicialmente estimada para o exercicio. Enquanto a estimativa previa desembolso de
RS 15,05 milhdes, a despesa efetivamente realizada alcangou RS 15,32 milhdes, resultando

em variacao positiva de apenas 1,77%.

Esse reduzido percentual de variacdo demonstra elevado grau de precisdo nas
premissas e projecOes utilizadas para estimativa das despesas previdenciarias do periodo,

evidenciando consisténcia no processo de planejamento financeiro e atuarial do regime.

Além disso, o comportamento estdvel das despesas indica que os compromissos
previdenciarios executados no exercicio permaneceram dentro da normalidade esperada,

sem oscilacOes relevantes capazes de comprometer o equilibrio financeiro no curto prazo.
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De forma geral, o resultado demonstra alinhamento entre o fluxo projetado e o
efetivamente realizado, reforgando maior previsibilidade das obrigacdes do plano
previdenciario e contribuindo para uma gestao financeira mais eficiente e segura.

QUADRO 13:  VARIACOES NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

2023 2024 2025

DESPESA EXECUTADA DESPESA EXECUTADA DESPESA EXECUTADA
RS 14.054.417,30 RS 11.827.834,95 RS 15.321.522,24

Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.

6. RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro de um Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) é de
fundamental importancia para avaliar a sustentabilidade e solvéncia do sistema. Para tanto, é
necessario considerar diversos fatores como a rentabilidade dos ativos, o valor das
contribuicbes, o pagamento de beneficios, entre outros. Neste contexto, apresentamos a

seguir a analise do resultado financeiro do RPPS por meio da tabela abaixo.

QUADRO 14: RESULTADO FINANCEIRO

Exercicio Exercicio Exercicio

RESULTADO FINANCEIRO
2023 2024 2025
(+) | Receitas Executadas RS 20.556.724,58 | RS 19.185.972,22 | RS 21.053.035,72
(-) | Despesas Executadas RS 14.054.417,30 | R$ 11.827.834,95 | RS 15.321.522,24

RESULTADO FINANCEIRO ‘ RS 6.502.307,28 RS 7.358.137,27 RS$5.731.513,48
indice de solvéncia financeira 83,68% 50,12% 52,34%

Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial.

A tabela acima apresenta o resultado financeiro do RPPS ao longo dos trés ultimos

exercicios das Avaliacdes Atuariais.

A solvéncia financeira é um indicador importante para avaliar a saude financeira do
RPPS, representando a capacidade do sistema de arcar com suas obrigacGes previdencidrias

no longo prazo. E medida pela relagdo entre os recursos disponiveis do RPPS e os valores
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necessarios para pagar os beneficios aos seus segurados. Quando a solvéncia é superior a
100%, significa que o RPPS possui recursos suficientes para honrar seus compromissos futuros.
Ja quando a solvéncia é inferior a 100%, significa que o RPPS precisa buscar fontes adicionais

de recursos para cumprir com suas obrigacdes.

No triénio analisado (2023—-2025), a instituicdo apresentou oscila¢des significativas na
governanc¢a or¢camentaria, com destaque para o paradoxo observado no exercicio de 2025,
onde o pico histérico de arrecadacdo (RS 21.053.035,72) foi mitigado por uma elevacdo severa
e desproporcional de 29,54% nas despesas executadas. Em contrapartida, o exercicio de 2024
consolidou-se como o mais superavitario do periodo (RS 7.358.137,27), impulsionado por uma
politica rigorosa de contingenciamento de gastos internos que neutralizou a frustracdo de

receitas daquele ano.

Sob a 6tica atuarial, o indicador que exige maior monitoramento é o indice de
Solvéncia Financeira, que sofreu uma retracdo estrutural de 33,56 pontos percentuais apds
2023, estabilizando-se na faixa critica de 50% a 52%, o que sinaliza uma absor¢ao expressiva
de obrigacdes de longo prazo e demanda maior prudéncia na assun¢ao de novos passivos

correlacionados.

De forma geral, é importante que o RPPS continue monitorando seus resultados financeiros e
atuariais, buscando sempre o equilibrio entre receitas e despesas e garantindo a

sustentabilidade financeira do sistema no longo prazo.
7. CONSIDERACOES FINAIS

Em suma, o aumento do déficit atuarial, apresentado na Avaliacdo Atuarial 2026, deve-
se, principalmente, pelo aumento das reservas matematicas, que tiveram o crescimento de
13,41% no exercicio de 2025. Diante disso, recomendamos o0 acompanhamento das atividades

pertinentes ao RPPS, visando medidas que proporcionem o aumento de sua receita
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previdenciaria, observando as regras a serem implementadas segundo a Emenda

Constitucional n® 103/2019.

E de notdrio saber que as reservas matematicas apresentem um aumento vegetativo,
ocasionado pelas variagdes nominais das remuneragdes de seus segurados, pelas variagdes
cadastrais nos quantitativos, nas informacdes previdencidrias, pela taxa de juros e demais
premissas atuariais. Com isso, deve-se analisar novas medidas e solu¢des em busca do

equilibrio econémico-financeiro e atuarial do LAVRASPREV.

Belo Horizonte, 26 de maio de 2026
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